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19. Fachkonferenz Betriebswirtschaftliche Strategien fur die
Abfallwirtschaft und Stadtreinigung

Digitalisierung der Kommunalwirtschaft. Nachhaltigkeitsstrategien. Beihilfen, Steuern und
Gebuhren. Ideen, Innovationen und Informatives.

Die Fachkonferenz wendet sich an Fiihrungskréafte mit betriebswirtschaftlicher Verantwortung in der
Kommunalwirtschatft.

Unsere Fachkonferenz widmet sich intensiv den strategischen Aspekten der betriebswirtschaftlichen Fihrung.
Ein zentraler Punkt unserer Agenda ist die Nahe zur Praxis sowie der Austausch von Erfahrungen. Wir
motivieren durch lebendige Fallstudien aus der Unternehmenswelt, die zur Nachahmung inspirieren. Zudem
bereichern wissenschaftliche Beitrage unser Programm, indem sie fundierte Hintergrundinformationen bieten
und Wegweiser fir zukinftige Entwicklungen darstellen.

In unserem ersten Themenblock "Digitalisierung der Kommunalwirtschaft" tauchen wir tief in die Welt der
digitalen Transformation ein und diskutieren innovative Anséatze zur Optimierung kommunaler Unternehmen.
Von der Bedeutung digitaler Kompetenz und der Akzeptanz von Kl Uber die Notwendigkeit der Steigerung
digitaler Fitness bhis hin zu rechtlichen Rahmenbedingungen und dem Schutz sensibler Daten — wir beleuchten
die Schlusselfaktoren, die fiir eine transparente, effiziente und zukunftssichere Kommunalverwaltung
unerlasslich sind.

Im zweiten Themenblock beleuchten wir nachhaltige Entwicklungsstrategien fir kommunale Betriebe, von der
Bedeutung strategischer Nachhaltigkeitsziele Uiber die dringliche Implementierung der Taxonomie bis hin zu
rechtlichen Rahmenbedingungen im Vergaberecht. AbschlieBend diskutieren wir praktische Ansatze zur
Forderung sozialer Nachhaltigkeit in Lieferketten, insbesondere bei Nutzfahrzeugen, und unterstreichen die
Notwendigkeit, diese Prinzipien fest in die Unternehmensfihrung zu integrieren.

Im letzten Themenblock des Tag 1 ,Diversitat und Unternehmenskultur” riickt die Bedeutung von Diversitat und
Unternehmenskultur in den Mittelpunkt. Experten teilen ihre Erfahrungen mit Integration und deren Einfluss auf
die Unternehmenskultur, wahrend auch arbeitsrechtliche Aspekte beleuchtet werden. Anschlie3end wird die
Rolle der Meinungsfreiheit sowie der Streit- und Betriebskultur erdrtert. Dieser Themenblock miindet in eine
lebhafte Diskussionsrunde, die verschiedene Perspektiven und Erfahrungen zusammenbringt, um ein tieferes
Verstandnis fur diese komplexen Themen zu entwickeln.

Den zweiten Tag starteten wir mit aktuellen Trends und Herausforderungen in Bezug auf Beihilfen, Steuern und
Gebuhren, speziell fur 6ffentliche Betriebe. Wir diskutieren Anpassungen bei der Energiesteuer und
Neuerungen in der Stromerzeugung aus Abfall, erkunden digitale Methoden zur Optimierung steuerlicher
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Prozesse, einschlieB3lich der Grundsteuerreform und des Risikomanagements. Abschlieend tauchen wir in das
Thema Sustainable Finance ein, um die Integration von Nachhaltigkeit in die Finanzstrategien zu verstehen.

In diesem Abschnitt der Konferenz widmen wir uns dem Abschied von den "fetten Jahren" und beleuchten, wie
sich die wirtschaftliche Landschaft verandert hat. Beginnend mit den zentralen Erkenntnissen aus dem
neuesten Benchmarking, gefolgt von Diskussionen Uber aktuelle Handlungsfelder zur Verbesserung der
betrieblichen Ergebnisse. Zudem betrachten wir die Konsequenzen aus Tarifabschlissen, der CO2-Steuer und
steigenden Betriebskosten, um einen umfassenden Uberblick tiber die Herausforderungen und
Anpassungsstrategien in der aktuellen Wirtschaftssituation zu geben.

Im letzten Abschnitt unserer Fachkonferenz stehen Kooperation und Férderung im Rampenlicht. Wir beginnen
mit einem Uberblick tiber organisationsrechtliche Handlungsoptionen, einschlieRlich interkommunaler
Kooperation und relevanter Rechtsprechung, angereichert durch Praxisbeispiele. Darauf folgt ein Fokus auf
Fordermittelmanagement, erganzt durch eine detaillierte Betrachtung haufiger Hirden bei der Beantragung und
Verwaltung von Fordermitteln. Eine abschlieBende Diskussionsrunde bietet Raum fiir den Austausch von
Erfahrungen und Strategien.

Programm

Tag 1
10:00 Dr. Hans-Peter Obladen: BegrifRung und Einleitung
Moderatorion: Werner Kehren: Digitalisierung der Kommunalwirtschaft

10:15 Nicole Zeidler: Digitale Kompetenz des Kommunalbetriebs
Welche Ziele verfolgt die Digitalisierung? Potenziale und Mehrwerte. Akzeptanz von KI.

10:45 Marko Andrijanic: Was sollte ein kommunales Unternehmen zur Steigerung der digitalen Fitness
unternehmen?

11:15 Milen Volkmar: OZG, Birgerportale und Apps - was kann, was muss?
Barrieren und Chancen.

11:45 Mathias Neuwert: Wie erkennen die Kommunen und Kommunalbetriebe in Baden-Wurttemberg, welche

Daten zu schitzen sind?
Governance, Riske und Compliance. Identifizieren der relevanten Daten und Risiken erkennen.

12:15 Diskussionsrunde
12:30 Mittagspause

Moderation: Werner Kehren: Transformation und Nachhaltigkeit der Kreislaufwirtschaft
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13:30 Werner Kehren: Strategische Handlungsfelder fir mehr Nachhaltigkeit im Kommunalbetrieb
Positionsbestimmung zum Klimawandel. Betriebliche Nachhaltigkeitsziele.

13:50 Prof. Dr. Henning Friege; Dr. Angela Sabac-el-Cher: Taxonomie: Es bleibt nicht mehr viel Zeit fiir den
betrieblichen Start
Zeitplanung und Meilensteine. Management und Organisation. Empfehlungen fur den Prozess.

14:20 Prof. Dr. Angela Dageforde: Der Stellenwert der Nachhaltigkeit im Vergaberecht

14:40 Moritz Lorcher: Soziale Nachhaltigkeit in der kommunalen Beschaffung am Beispiel Nutzfahrzeuge
(Online-Vortrag)

15:00 Diskussionsrunde

15:15 Kaffeepause

Moderation: Dr. Hans-Peter Obladen: Podiumsgespréach: Diversitat und Unternehmenskultur
15:45 Ralph Hohenschurz-Schmidt: Die AWR Abfallwirtschaft Rendsburg-Eckernférde GmbH ist bunt
15:55 Dr. Alexander Otto: Arbeitsrechtliche Implikationen

16:05 Gerd Walter: Meinungsfreiheit, Streit- und Betriebskultur

16:15 Diskussionsrunde

17:30 Ende Tag 1

19:00 Abendveranstaltung
Erfahrungsaustausch in lockerer Runde in einer Location in der Nahe bis ca. 21:00 Uhr

Tag 2

Moderation: Dr. Michael Meetz: Beihilfen, Steuern und Gebuhren: Aktuelle Themen / Ricklagenbildung
bei Betrieben der 6ffentlichen Hand

9:00 Baris GoOk: Strom-/Energiesteuer fur Abfallentsorger aktuell
Anpassung der Steuerbefreiung fir Deponiegas. Von der Energiesteuer ins BEHG. Neuerungen bei der Stromerzeugung aus
Abfall.

9:30 Torsten Stockem: Digitale Lésungsanséatze zur effizienteren Abbildung steuerlicher Prozesse
Neubewertung des Grundvermégens durch die Grundsteuerreform. Einhalten steuerlicher Deklarationsprozesse. Laufendes
steuerliches Risikokontrollsystem.

10:00 Dr. Henrik Scheller: Sustainable Finance fir Kommunen und 6ffentliche Unternehmen - Betroffenheiten,

Berichtspflichten und Gestaltungsmoglichkeiten
Welche Unternehmen der Abfallwirtschaft sind wie vom Thema Sustainable Finance betroffen? Welche Berichtspflichten
bestehen? Und welche Gestaltungsmoglichkeiten haben Unternehmen?
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10:30 Kaffeepause

Moderation: Dr. Hans-Peter Obladen: Die fetten Jahre sind vorbei

11:00 Prof. Dr. Klaus Gellenbeck: Zentrale Ergebnisse und Erkenntnisse aus dem jlingsten Benchmark
11:30 Andrea Heub: Aktuelle Handlungsfelder zum Verbessern der betrieblichen Ergebnisse

12:00 Michael Dreschmann: Auswirkungen vom Tarifabschluss, CO2-Steuer und steigenden Betriebskosten
12:30 Mittagspause

Moderation: Dr. Hans-Peter Obladen: Kooperation und Férderung

13:30 Dr. Ralf Gruneberg: Organisationsrechtliche Handlungsoptionen
Aktuelle Entwicklungen. Interkommunale Kooperation. Rechtsprechung. Praxisbeispiele.

14:00 Marcel Corneille: Fordermittelmanagement
14:30 Caroline von Bechtolsheim: Fallstricke bei der Beantragung und dem Management von Férdermitteln
15:00 Diskussionsrunde

Ende der Fachkonferenz

Vortragende

Marko Andrijanic, AKT Akademie fir Kommunalfahrzeugtechnik GmbH (Berlin)

Marcel Corneille, Geschéftsfiihrer, EMCEL GmbH (KdIn)

Prof. Dr. Angela Dageforde, Fachanwaltin fir Vergabe-, Verwaltungs- sowie fir Bau- und Architektenrecht und
Honorarprofessorin der Leibniz Universitat Hannover, DAGEFORDE Offentliches Wirtschaftsrecht
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH (Hannover)

Michael Dreschmann, Vorstand, RSAG Anstalt des offentlichen Rechts (Siegburg)

Prof. Dr. Henning Friege, N3 Nachhaltigkeitsberatung Dr. Friege & Partner (Voerde) und Leuphana Universitat
(Luneburg)

Prof. Dr. Klaus Gellenbeck, Wissenschaftlicher Leiter und Partner, INFA - Institut fiir Abfall, Abwasser und
Infrastruktur-Management GmbH (Ahlen)

Dr. Ralf Gruneberg, Rechtsanwalt, Dipl.-Verwaltungswirt, Kanzlei fir Kommunalwirtschaft, Gruneberg
Rechtsanwalte, (Koln)
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Baris Gk, Fachgebietsleiter Verbrauchsteuern, Lohnsteuer, Beihilferecht und 6ffentliche Bader, Verband
kommunaler Unternehmen e.V. (Berlin)

Andrea Heub, Abteilungsleiterin Controlling, Entsorgungsbetriebe der Landeshauptstadt Wiesbaden
Werner Kehren, WMK-Consulting, ehemals Mitglied des Vorstands der Berliner Stadtreinigung ASR (Berlin)
Daniel Linning, Akademie Dr. Obladen GmbH

Moritz Lorcher, Managing Director, Projekt-Consult GmbH (Hamburg)

Dr. Michael Meetz, Geschéftsfilhrer, BASIKNET Gesellschaft fiir Arbeitsschutz mbH (Berlin)

Mathias Neuwert, Geschaftsfihrer, M71 Service GmbH (Rosenheim)

Dr. Hans-Peter Obladen, Geschaftsfihrer, Akademie Dr. Obladen GmbH (Berlin)

Dr. Alexander Otto ist Fachanwalt flr Arbeitsrecht und Partner in der Kanzlei BUSE Rechtsanwaélte
Steuerberater Partnerschaftsgesellschaft mbB (Dusseldorf).

Dr. Angela Sabac-el-Cher, N3 Nachhaltigkeitsberatung Dr. Friege & Partner (Voerde)

Dr. Henrik Scheller, Teamleiter Wirtschaft, Finanzen und Nachhaltigkeitsindikatorik, Deutsches Institut fiir
Urbanistik gGmbH (Berlin)

Dipl. Kfm. Torsten Stockem, Steuerberater und Partner, Energiesozietdt GmbH Rechtsanwalte Steuerberater
(Dusseldorf)

Milen Volkmar, Geschéaftsfuhrerin, Q-SOFT GmbH (Erfurt)

Caroline von Bechtolsheim, Rechtsanwaéltin und Partnerin, Fachanwaltin flr Vergaberecht, Gal3ner, Groth,
Siederer & Coll. Partnerschaft von Rechtsanwalten mbB (Berlin)

Gerd Walter, Leiter Landesfachgruppe Entsorgung NRW, Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,
Landesbezirk Nordrhein-Westfalen (Dusseldorf)

Nicole Zeidler, Solution Specialist Modern Workplace, Microsoft Deutschland GmbH (Miinchen)
Starttermine und Details

Keine verfligbaren Termine gefunden
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Anmeldung

Online-Anmeldung:

Besuchen Sie unsere Webseite unter www.oabund.de/10030, um sich fir unser Weiterbildungsangebot
anzumelden. Die Anmeldung ist unkompliziert und schnell durchfiihrbar.

Kontakt per E-Mail:

Falls Sie weitere Informationen bendétigen oder sich direkt anmelden méchten, schreiben Sie uns bitte eine E-
Mail an: info@obladen-akademien.de

Bitte geben Sie dabei den Namen des Teilnehmers, die vollstandige Rechnungsadresse inklusive
Telefonnummer und E-Mail-Adresse an.

H&aufig gestellte Fragen (FAQ):

Antworten auf haufig gestellte Fragen rund um unsere Weiterbildungsangebote finden Sie in unserem FAQ-
Bereich unter: www.obladen-akademien.de/faq

Teilnahmebedingungen:

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen sind online auf unserer Webseite einsehbar:
www.obladen-akademien.de/agb

Datenschutzbestimmungen:

Wir legen grofl3en Wert auf den Schutz lhrer Daten. Unsere vollstandigen Datenschutzbestimmungen kénnen
Sie unter www.obladen-akademien.de/datenschutzerklaerung nachlesen.
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